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Jean-Luc Dourson, Jacques Lanners, Marc Sales, Jourdan Serderidis, Marco Sgreccia
and Christian Thiry: portraits of six entrepreneurs who have risen to success in Luxembourg.
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Entrepreneurship in Luxembourg exists. Dominated by the
public service and the financial sectors, the Grand Duchy's eco-
nomic structure is also enriched with several entrepreneurs
who have successfully developed their ideas to build or re-
build their now prosperous structures. Here are six examples of
people who share the title of finalist for the Entrepreneur of
the Year award organised by Ernst & Young Luxembourg at this
time of year.

JEAN-LUC DOURSON: AN INDIVIDUAL

lean-Luc Dourson submitted his candidature for the Entre-
preneur of the Year award, above all to address and denounce
the, in his opinion, ill-adapted status of Ketterthill, the private
clinical pathology laboratory that he has managed since 2007.
"All other European countries have authorised the practice of
this profession as a corporate body. However, in Luxembourg,
the 16 July 1984 law stipulates that operations can only be
performed under one's own name," laments this 39-year old
Alsatian who holds a pharmacy degree and is specialised in
medical biology. As an individual, Jean-Luc Dourson thus bears
any debts and his own assets are exposed to a possible stroke
of bad luck.

The biologist confirms that this status prevents him from
developing his business further, even if he already has a turn-
over of around 20 million euros per annum and employs 160
people. “Our profession is requiring us more and more to per-
form a balancing act and to play the role of entrepreneur. We
have to manage expenses, personnel, rent and invest in cut-
ting-edge technologies to improve our services." Recent exam-
ples of modernisation: Ketterthill is the first laboratory to be
equipped with state-of-the-art robotic equipment.

According to Jean-luc Dourson, these investments could be
encouraged and expanded thanks to external growth and econ-
omies of scale. "“IWe want to connect and establish capitalistic
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JEAN-LUCDOURSON: PERSONNE PHYSIQUE

Si Jean-Luc Dourson s'est porté candidat au concours d’Entrepre-
neur de I'Année, c'est avant tout pour communiquer et dénoncer le
statut, inadapté selon lui, de Ketterthill, le laboratoire privé d'analyse
médicale qu'il dirige depuis 2007.
«Tous les autres pays d'Europe ont
autorisé I'exercice de ce métier en
tant que personne morale. Mais au
Luxembourg, la loi du 16 juillet
1984 prévoit que ['exploitation ne peut se faire gu'en nom personnel,
déplore cet Alsacien de 39 ans, dipldmé de pharmacie et spécialisé en
biologie médicale. En tant que personne physique, Jean-Luc Dourson
supporte donc les dettes, exposé qu'il est sur ses biens propres  un
éventuel revers de fortune.

Le biologiste affirme que ce statut I'empéche de se développer
davantage, méme s'il réalise déja un chiffre d'affaires d'environ
20 millions d'euros par an et emploie 160 personnes. «Notre meétier
nous impose de plus en plus de jouer les équilibristes et d'enfiler une
casquette d'entrepreneur. Il nous faut gérer les charges, le personnel,
le foyer, investir dans des technologies de pointe pour améliorer nos
services.» Exemples de modernisation récente: Ketterthill est le pre-
mier laboratoire a s'8tre doté d'un équipement robotique de pointe.

Selon Jean-Luc Dourson, ces investissements pourraient 8tre facili-
tés et étendus grace a la croissance externe et aux économies d'échelle.
«Nous souhaiterions nous rapprocher et nouer des liens capitalisti-
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